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1. Acronimi ¢ definizioni
a) ASSOPORTI - Associazione Porti Italiani:
b) ANAC: Autorita Nazionale Anticorruzione;

c) AVCP: Autorita per la Vigilanza sui Contratti Pubblici di Lavori, Servizi ¢ Forniture;

d) PTPC: Piano Triennale Prevenzione della Corruzione:

e} RPCT: Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza:

) PTTI: Programma triennale per la trasparenza e l'integrita;

g) Legge: lalegge n. 190/2012 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione

e dell'illegalita nella pubblica amministrazione"

2. Premesse

Il Decreto Legislativo 4 agosto 2016, n. 169 - Riorganizzazione, razionalizzazione e semplificazione
della disciplina concernente le Autorita Portuali di cui alla Legge 28 gennaio 1994, n. 84 ha apportato
importanti innovazioni legislative nell'organizzazione dell'Ente e nelle funzioni ad esso devolute.

In particolare, con il D. Lgs. 196/2016, le Autorita Portuali sono state riorganizzate a livello nazionale,
con l'introduzione delle "Autorita di sistema portuale” ¢ l'assegnazione di nuove prerogative e
conseguenti novita organizzative sostanziali, tuttora in corso di realizzazione.

Di conseguenza Assoporti, che raggruppa le AdSP, si adegua a una valutazione del rischio per le
attivita svolte per i propri associati.



Obiettivi 2021 - 2023
L’organo di vertice, nella persona del Presidente di Assoporti, ha approvato i seguenti obiettivi
strategici:

Implementazione di percorsi di formazione sia di livello generale in materia di prevenzione
della corruzione, etica e legalita, sia di livello specifico per quanto concerne le aree di
rischio;

implementazione di percorsi di formazione in materia di trasparenza, obblighi di
pubblicazione e accesso;

rafforzamento dei processi partecipativi interni ed esterni nella predisposizione del PTPCT;
realizzazione di interventi di attuazione degli obblighi previsti nel Codice delle
Amministrazioni Digitali;

aggiomamento del Codice di Comportamento in base alle disposizioni di legge e alle linee
guida Anac approvate con delibera n. 177 del 19 febbraio 2020:

implementazione di una procedura adeguata alla gestione delle segnalazioni di illecito da parte
dei dipendenti (Whistleblowing).

Normativa di riferimento

Decreto Legislativo 25 maggio, n.97 di revisione e semplificazione delle norme di
prevenzione della corruzione;

Decreto Legge 24 giugno 2014, n. 90 "Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza
amministrativa e per l'efficienza degli uffici giudiziari;

Decreto Legge 31 agosto 2013, n. 101 "Disposizioni urgenti per il perseguimento dei obiettivi
di razionalizzazione nelle pubbliche amministrazioni" - convertito con modificazioni dalla
legge 30 ottobre 2013, n. 125;

Decreto Legge 21 giugno 2013, n. 69 "Disposizioni urgenti per il rilancio dell'economia" -
convertito con modificazioni dalla Legge 9 agosto 2013, n. 98:

Decreto del Presidente della repubblica 16 aprile 2013, n. 62 "Regolamento recante codice di
Comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 163;

Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicitd, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni";

Decreto Legislativo 31 dicembre 2012, n. 235 "Testo unico delle disposizioni in materia di
incandidabilita ¢ di divieto di ricoprire cariche elettive ¢ di governo conseguenti a sentenze
definitive di condanna per delitti non colposi, a norma dell'art.1, c0.63, della Legge 6
novembre 2012 n.190";

Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n.39 "Disposizioni in materia di inconferibilitd ed
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dell'art.1, co. 49 e 50 della legge 6 novembre 2012, n.190":
Legge 6 novembre 2012, n.190 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione™;

Delibera n.72/2013 del 11 settembre 2013 della Commissione per la valutazione, la
trasparenza ¢ l'integrita delle amministrazioni pubbliche, ora Autoritd Nazionale
Anticorruzione e per la valutazione, la trasparenza e l'integrita delle amministrazioni
pubbliche, con la quale & stato approvato il Piano Nazionale anticorruzione, predisposto dal
Dipartimento della funzione pubblica;

Codice Penale Italiano articoli dal 318 al 322;

Legge 28 gennaio 1994, n.-84:

Determinazione ANAC n. 12 del 28.10.2015;

“Determinazione ANAC n. 6 del 28.04.2015:



- Delibera n. 831 del 03 agosto 2016 di approvazione definitiva del Piano Nazionale
anticorruzione 2016;

- Decreto Legislativo 97/2016;

- PN.A. del 2019.

4, Oggetto ¢ finalita
Al sensi defl'art. 1, comma 5, della Legge n. 190/2012 "Disposizioni per la prevenzione ¢ la

repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione" ed in considerazione
delle indicazioni contenute nella Determinazione ANAC n. 831 del 03.08.2016 per le AdSP,
Assoporti adotta il presente Piano Triennale Anticorruzione e Trasparenza 2021 - 2023 con la
funzione di:
a) individuare le attivita, nell'ambito delle quali & pil elevato il rischio di corruzione;
b) prevedere eventuali meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a
prevenire il rischio di corruzione;
¢) definire le modalita di monitoraggio dei rapporti tra 'Associazione e i soggetti che, con la
stessa erogazione, stipulano contratti di vantaggi economici di qualunque genere, anche
verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti.

5. Definizione di corruzione

Poiché il Piano ¢ uno strumento finalizzato alla prevenzione, il concetto di corruzione che viene preso
in riferimento sia dalla Legge 190/2012, che dal Piano Nazionale anticorruzione ha un'accezione
ampia ed ¢ comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivitd amministrativa, si
riscontri I'abuso, da parte di un soggetto, del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati;
in sostanza, il termine "corruzione" ¢ inteso come assunzione di decisioni devianti dalla cura
dell'interesse generale a causa del condizionamento improprio da parte di interessi particolari. Per
quanto sopra, al fine di prevenire il fenomeno, sara necessario contrastare quei comportamenti che,
anche se non consistenti in specifici reati, contrastano con la necessaria cura dell'interesse pubblico e
pregiudicano l'affidamento dei cittadini nell'imparzialitd delle amministrazioni e dei soggetti che
svolgono attivita di pubblico interesse.

6. I soggetti e i ruoli nella prevenzione della corruzione
Assoporti ha lo scopo di concorrere a mettere in evidenza e rafforzare il ruolo e I'importanza dei porti
italiani, nel quadro dell’economia nazionale ed europea e promuovere ogni azione intesa a contribuire
alla formazione di una organica e razionale politica portuale e dei trasporii in Italia, in coerenza con
gli indirizzi strategici nazionali ed europei di settore. L’ Associazione ha lo scopo di agevolare lo
scambio di buone prassi tra gli Associati e di tutelarne I’ interesse collettivo.
Atal fine:
1) offre al Ministero delle Infrastrutture ¢ dei Trasporti, agli altri Ministeri, e in pill generale al
Governo e ad ogni altro 2 organismo della Pubblica Amministrazione, ogni utile consultazione
e collaborazione in tema di portualita, trasporti ¢ logistica, nell’ambito della politica dei
trasporti e, tramite la struttura tecnica associativa collabora con 1’organismo di cui all’art. 11-
ter della legge 28 gennaio 1994, n. 84 es. m.ei.;

2) rappresenta gli Associati ordinari nei rapporti con le organizzazioni sindacali esercitando le

funzioni previste dalla legge 84 del 1994 ¢ 5. m e i., € dalle altre norme in materia;

3) svolge ogni altro compito che ’ordinamento attribuisce alla rappresentanza unitaria delle

Autorita di Sistema Portuale nonché quelli delegati dagli stessi Associati;

4) offre supporto tecnico ¢ coordina gli Associati nell’applicazione delle norme legislative e
regolamentari; nell’organizzazione di iniziative promozionali armonizzate di interesse
comune a livello nazionale, europeo ¢ internazionale; nell’organizzazione di iniziative
formative di interesse comune degli associati o di alcuni tra di essi; nella realizzazione di
& - attivita di studio e ricerca di interesse comune di Associati;
ik rappresenta gli Associati nei rapporti con le altre organizzazioni di categoria e¢ con




associazioni in genere dei settori marittimo portuali; della logistica e dei trasporti, al fine di
promuovere ogni utile sinergia e facilitare lo sviluppo coordinato, armonizzato ed equilibrato
del sistema portuale e logistico nazionale, in coerenza con gli indirizzi strategici di 3 settore;
6) rappresenta ed appoggia unitariamente gli Associati nelle sedi europee ed internazionali in
coerenza con gli indirizzi strategici nazionali;
7) adotta ogni altra iniziativa ¢ svolge ogni altra attivitd attinente o comunque connessa al
conseguimento dei fini istitutivi.
La Prevenzione della corruzione si attua mediante una politica trasversale che investe non solo
I'Associazione nel suo complesso, ma anche soggetti che entrano in contatto, a diverso titolo, con la
stessa.

I soggetti coinvolti nella prevenzione della corruzione sono:

a Organi di Assoporti
Sono organi dell'Associazione:

- Il Presidente: ad esso compete in materia di trasparenza: la nomina del Responsabile della
Prevenzione della corruzione, che svolge anche le funzioni di Responsabile della Trasparenza;

- Il Segretario Generale;

- Il Revisore dei Conti;

- L’Assemblea.

b, Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza

I Presidente di Assoporti, ha nominato la Drssa Tiziana Murgia quale Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

Il RPCT ¢&' il soggetto che sovraintende alle politiche di prevenzione della corruzione, i suoi compiti
primari sono:

- progettare la strategia di prevenzione della corruzione,

- elaborare e di aggiornare il Programma Triennale di prevenzione della Corruzione
comprensivo della sezione Trasparenza, da proporre per l'adozione all'organo di indirizzo
politico dell'ente entro il 31 gennaio di ogni anno (art. 1 c. 8 L. 190/2012),

- presiedere all'adozione e attuazione del Piano di Prevenzione della corruzione, svolgendo
attivita di monitoraggio costante riferendo agli Organi di indirizzo politico-amministrativo, su
eventuali inadempimenti o ritardi.

Per lo svolgimento di tali compiti, la sua attivita viene svolta in maniera autonoma dandone
informativa al Presidente ed all’ Assemblea degli Associati, anche a mezzo di comunicazione scritta.
Per le altre attivita ad essa attribuite rimane la sua posizione gerarchica come da organigramma.

Al fine di scongiurare qualsiasi fraintendimento e/o errore interpretativo delle funzioni multiple
dell’RPCT (necessarie visto 1’esiguo numero di dipendenti) la stessa si occuperd delle attivita delle
attivita di comunicazione ¢ promozione avendo cura che qualsiasi atto di impegno economico sia
valutato ¢ attribuito direttamente dal Presidente o su delega dal Segretario Generale per il tramite
della Segreteria.

c. Responsabili Unici dei Procedimenti
I Responsabili dei procedimenti vengono nominati di volta in volta per le funzioni da svolgere:

- partecipano attivamente alla realizzazione delle misure e delle azioni contenute nel Piano di

i Prevenzione della Corruzione anche facendole osservare alle risorse umane ad essi assegnate,
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allegato al Piano,

- svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile, oltre che, laddove necessario,
nei confronti dell'autorita giudiziaria,

- propongono misure di prevenzione in relazione alle attivita proprie della struttura da essi
diretta,

- partecipano attivamente al processo di gestione del rischio mediante l'identificazione dei
processi maggiormente esposti e attraverso l'individuazione di efficaci strategie di mitigazione
del rischio medesimo,

- verificano le ipotesi di violazione del codice di comportamento delle risorse umane che
lavorano presso la propria struttura e compiono gli atti necessari all'osservanza dello stesso,

- valutano segnalazioni di conflitto di interesse e decidono circa l'eventuale astensione
dall'incarico da parte delle risorse assegnate.

Per quanto concerne la trasmissione dei dati la stessa & in capo al personale addetto alla contabilita
che conosce 'elenco dei fornitori e dei consulenti con i relativi pagamenti effettuati. Ove necessatio
si potra avvalere del consulente all’uopo incaricato per redigere tabelle o altre griglie con i dati. Per
quanto concerne la pubblicazione dei dati la stessa avviene in due fasi: una prima di caricamento dei
dati in capo al personale addetto cui si fornisce 1’accesso al software a cui & stato dato il compito e
successivamente all’RPCT che ne autorizza la pubblicazione.

d. Dipendenti di Assoporti
Nel sistema di prevenzione della corruzione, un ruolo ¢ assegnato ai dipendenti dell'Ente che:

- osservano e contribuiscono alla realizzazione delle misure contenute nel Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza,

- partecipano al processo di gestione e identificazione del rischio per le attivita di loro
competenza,

- osservano le prescrizioni contenute nel Codice di Comportamento dei dipendenti,

- segnalano situazioni di illecito, a seconda del caso, al proprio Responsabile o al Responsabile
della Prevenzione della Corruzione, ferme restando le ipotesi di legge di denuncia all' Autorita
giudiziaria o alla Corte dei Conti.

e Assemblea degli associati
All’assemblea degli associati & affidato un ruolo di proposte di formazione e valutazione del Piano.

7. Processo di adozione del Piano ¢ metodologia utilizzata

Al fini della predisposizione del presente Piano, il RPCT ha tenuto conto degli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dal Presidente, ovvero:

— Implementazione di percorsi di formazione sia di livello generale in materia di prevenzione
della corruzione, etica ¢ legalita, sia di livello specifico per quanto concerne le aree di
rischio;

— implementazione di percorsi di formazione in materia di trasparenza, obblighi di
pubblicazione e accesso;

— rafforzamento dei processi partecipativi interni ed esterni nella predisposizione del PTPCT;

— realizzazione di interventi di attuazione degli obblighi previsti nel Codice delle
Amministrazioni Digitali;

— aggiornamento del Codice di Comportamento in base alle disposizioni di legge e alle linee

_— guida Anac approvate con delibera n. 177 del 19 febbraio 2020;

o :41\ implementazione di una procedura adeguata alla gestione delle segnalazioni di illecito da
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I1 presente PTPCT ¢ stato redatto a cura del RPCT, che, attraverso frequenti incontri avvenuti
durante I'intero anno 2020 e i primi due mesi del 2021 {molti dei quali in modalita da remoto a
causa dell'emergenza sanitaria da COVID 19 e del conseguente ricorso allo smart working), ha
coinvolto tutto il personale per raccogliere indicazioni utili al miglioramento e all'aggiornamento
del Piano.

Una volta predisposta, cosi, la bozza, & stata pubblicata su apposita piattaforma per la consultazione
pubblica, dal giorno 15 marzo 2021 al giorno 31 marzo 2021, in forma strutturata, cioé per singoli
paragrafi. I cittadini, accedendo alla piattaforma, hanno avuto la possibilita di lasciare un commento
o proporre una modifica o un suggerimento, relativamente ad ogni singolo paragrafo. Altri cittadini,
oppure la stessa Assoporti, hanno avuto la possibilita di rispondere al commento, generando un vero
e proprio dialogo costruttivo.

L'avviso di avvio della fase di consultazione e il relativo link per raggiungere la piattaforma
apposita, sono stati pubblicati sulla homepage del sito istituzionale a partire dal giorno 15 marzo
2021.

Durante la fase di consultazione pubblica, sono state inviate n.1 osservazioni. Di queste, n.1 sono
state valutate utili e riportate nel presente Piano.
I1 Piano viene adottato pertanto nella giornata del 31 marzo 2021

Una volta approvato, ¢ pubblicato nella sezione “Amministrazione Trasparente”, sotto-sezione “Altri
contenuti — Prevenzione della corruzione™ e inviato via email a tutti i dipendenti per opportuna
conoscenza.

8. Analisi del contesto interno ed esterno

Per I'analisi del contesto interno si ha riguardo agli aspetti legati all'organizzazione e alla gestione
operativa che influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruzione. In particolare, essa & utile
a evidenziare, da un lato, il sistema delle responsabilita e, dall'altro, il livello di complessita
dell'amministrazione.

8.1.Analisi del contesto interno

Al fini della identificazione del sistema delle responsabilitd organizzative, sono stati considerati:
» organi di indirizzo,
* struttura organizzativa (organigramma),
* ruoli e responsabilita;
« politiche, obiettivi e strategie;
* risorse;
* conoscenze, sistemi e tecnologie;
* qualitd e quantita del personale;
» cultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura dell’etica;
* sistemi e flussi informativi, processi decisionali (sia formali sia informali);
» relazioni interne ed esterne.

L'Associazione, attualmente, ha alle sue dipendenze n. 7 dipendenti.

In particolare, si distinguono alcuni settori (aree di rischio) relativamente a:
- procedure per l'affidamento di lavori, servizi e forniture/consulenza;
- gestione delle entrate e delle spese;
= personale, paghe e contributi.




8.2. Analisi del contesto esterno

I’analisi del contesto esterno consiste nell’individuazione e descrizione delle caratteristiche culturali,
sociali ed economiche del territorio o del settore specifico di intervento (ad esempio, cluster o
comparto) nonché delle relazioni esistenti con gli stakeholder e di come queste ultime possano influire
sull’attivitd dell’amministrazione, favorendo eventualmente il verificarsi di fenomeni corruttivi al suo
interno. Per effettuare una corretta analisi del contesto esterno, ¢ necessario:

L. Acquisire i dati rilevanti: dati e informazioni sia di tipo “oggettivo” {economico,
giudiziario, ecc.) che di tipo “soggettivo”, relativi alla percezione del fenomeno corruttivo da
parte degli stakeholder, ricavabili da fonti esterne ed interne (ISTAT, Universita e Centri di
ricerca, interviste con 1’organo di indirizzo o con i responsabili delle strutture; segnalazioni
ricevute tramite il canale del whistleblowing o altre modalitd; risultati dall’azione di
monitoraggio del RPCT...)

2.Interpretare i dati: dei dati raccolti, vanno analizzati quelli utili ad inquadrare il fenomeno
corruttivo all’interno del territorio o del settore di intervento, in maniera funzionale alla
realizzazione delle fasi di identificazione e analisi degli eventi rischiosi nonché di
individuazione e programmazicne delle misure specifiche di prevenzione.

9. Mappatura dei processi
In base al nuovo metodo qualitativo introdotto dall' ANAC nel PNA 2019, per giungere ad una

descrizione dettagliata dei processi, si procedera ad effettuare un’analisi su quanto segue:
+ elementi in ingresso che innescano il processo — “input’;
* risultato atteso del processo — “output™;
* sequenza di attivita che consente di raggiungere I’output — le “attivita”;
* responsabilitd connesse alla corretta realizzazione del processo;
+ tempi di svolgimento del processo ¢ delle sue attivita (nei casi in cui i tempi di svolgimento
sono certi e/0 conosciuti, anche in base a previsioni legislative o regolamentari);
» vincoli del processo (rappresentati dalle condizioni da rispettare nello svolgimento del
processo in base a previsioni legislative o regolamentari);
« risorse del processo (con riferimento alle risorse finanziarie e umane necessarie per garantire
il corretto funzionamento del processo (laddove le stesse siano agevolmente ed
oggettivamente allocabili al processo);
* interrelazioni tra i processi;
» criticita del processo.

10.  Valutazione del rischio

E importante individuare i processi ¢ le attivita del processo su cui concentrare 1’attenzione sia per la
progettazione o per il rafforzamento delle misure di trattamento del rischio, sia per I’attivita di
monitoraggio da parte del RPCT. E' necessario, quindi, stabilire le priorita di trattamento dei rischi,
considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro
confronto.

Ad esempio, pur considerando la peculiare valenza dell’ Associazione, rappresentativa delle diverse
AdSP ¢ corretto, nei casi di affidamento diretto, dare la giustificazione del medesimo.

11.  Trattamento del rischio
Non ¢ sufficiente stilare un elenco generico di misure di prevenzione, dovendo, invece, ogni misura,

.+ = essere “costruita” ad hoc per lo specifico rischio che deve contenere. Pertanto, la misura deve essere

.. deseritta con accuratezza, al fine di far emergere concretamente 1’obiettivo che si vuole perseguire e
- A



le modalita con cui verra attuata per incidere sui fattori abilitanti il rischio.
Una volta individuate le misure, occorre programmarle. Vanno indicati:
» fasi/modalita di attuazione della misura;
» tempistiche di attuazione;
* responsabilita connesse all'attuazione;
* indicatori di monitoraggio e target da raggiungere.
Pur non essendo obbligatorio, in quanto Associazione, vengono applicati i principi del codice degli
appalti, laddove possibile su tutte le fasi di acquisizione di beni e servizi.

Mappatura dei processi

Sulla base delle indicazioni metodologiche contenute nel PNA 2019, Assoporti ha avviato gia dallo
scorso anno l'attivita di mappatura dei processi con metodo qualitativo.
L'attivita & consistita nell'effettuare dei colloqui con gli esecutori dei processi, al fine di descrivere
in maniera dettagliata:

— input

— output

—  attivita che portano dall'input all'output

— responsabili di ogni singola attivita

La descrizione, fatta in questo modo, ha permesso di evidenziare facilmente gli eventi rischiosi, che
potrebbero, potenzialmente, esporre l'ente a rischio corruttivo.

Laddove ¢ stato individuato tale rischio, si & provveduto a programmare una adeguata di misura di
contenimento, che possa essere attuata senza particolari aggravi sull'organizzazione e sulla spesa,
cosi da essere sostenibile ed effettivamente applicabile.

Seguendo lo stesso principio di sostenibilita, per ciascuna misura programmata, sono stati
individuati degli indicatori di monitoraggio che consentiranno al RPCT, nel corso del 2021, di
monitorare che le misure programmate vengano attuate ¢ valutare il grado di efficienza.

Purtroppo, a causa dell'emergenza sanitaria che ha costretto tutti a lavorare in modalita smart
working e a rivedere le proprie abitudini e le proprie priorita, l'attivita di mappatura € stata condotta
in manicra pit lenta di quanto sperato, per cui, per quest'anno, siamo riusciti a mappare, in maniera
esaustiva, 3 processi, che sono di seguito riportati in forma tabellare, ritenuta la forma piu utile ed
intuitiva per rappresentare al meglio il lavoro svolto.

Questo metodo di risk management, titenuto valido, sara utilizzato per proseguire, nel corso
dell'anno, con la mappatura degli altri processi.



Processo 1: Acquisto di beni o servizi sotto il valore soglia di 5000 Euro

[Peacrizione processo input Loutpurt attivita vincolata In.proemll truttura compe- |n. addetti
Acquisto di berd o servizi solto § vaiore sogha 6 5000  |Necessita  [Acquisto [No {3} relio Gen- |1
*Eum segnalata da le
un qualsiasi
dipendente
dellorganiz.
ZRZIoNe
lttivita Responsabilita mpi ese-
medi
Segnalazions esigenze ol Segretario Generale Dipendenti Immediati
Segretanio Generale vaiuta il caratters di urgenza ed effetiua una valutazione som-  [SG 1gg
maria delfimpatto economico
‘Segretanic Generale generalmente per importi superiori ai 300 euro richiede adun  1SG 7gg
dipendents di reperire almeno 3 preventivi
lfegretario Generale richiede parere tecnico - qualitativo e/o economico SG 199
specifico dipendente/consulente gid individuaio in relazione af prodottc - servizio
che si intende acquistare
Segretanc Generale sceglie it fomitore di bene o tervizio ed avvia il processo di ac-  |SG 1gg
quisto (invio mail al fornitore sceito per accettazione oppure incarico diretto
ai dipendente che procade al'acquisto}




Processo 2: Acquisti sotto soglia di beni o servizi di importo superiore ai 5000 euro

Descrizions processo input output aftivith vincolsta n. processi/  Struttura compatents 1. addett]
anno
Acguist sotio sogiia di beni o senvizi di imporio su-  Richiesta i Acquisto del s, parziaimente Ufficic amministrative - 3
penore a 5000 euro acquisto serviziorfornit Segretario
ura Generale/Presidente

attivith Responsabllita tompl ose-
cuzione
medi

Gli acquisti vengono effettuati tenendo conto del Bilancio di previsione che sta-  Assemblea assotiati - Annuale
bilisce | fondi disponibili per le esigenze di approvigionamento di Assoportl. Il Ufficio amministrativo -

budget viene approvato ogni anno dall’Assemblea degli associati. L'Ufficio am-  Segretario Generale -
ministrativo effettua all'inizio delf'anno successivo un controllo di adeguatezza tra Presidente

le spese effettive sostenute dal'ente e quelle praviste dal Bilancio di previsione.

Tale analisi viene soltoposta at controllo del Segretario Generale che pud inte-

graria con note di tipo descrittivo e ha il compito di inviaria al Presidente e agli

associati

La richiesta di acquisto di importo superiore ai 5000 euro & effetiuata dal Re- Responsabile del
sponsabile del servizio e inviata al Segretario Generale per conoscenza e al servizio - Segretario
Presidente per l'autorizzazione a procedere Generale - Presidente

{'autorizzazione del Presidente & espressa tramite lettera di aulorizzazione, invi- Presidente - Ufficio
ata per email al Responsabile del Servizio e aifUtficio amministrazione; infine  amministrazione
protocollata tramite gestionale interno.




L'Ufficio amministrazione che si occupa del controlio mensile dell'andamento Ufficio amminis-
delle spese in relazione al budget viene quindi chiamalo a verificare che la spesa trazione
proposta possa essere effettuata. Se il controllo ha esito positivo viene autorizza-

to a effettuare indagine di mercato confrontando generaimente 5 offerte

It Respunsdablie del servizio pud effettugre preveniivamante indagine di mercato  Responsabile del

8 sottoporre al Presidente una proposta di affidamento. In questo caso FUficle  servizio - Presidente
Amministrazicne viene messo al corrente della procedura ricevendo, per

conoscenza, l'autonzzazione del Prasidente ad effettuare la spesa e il contratto

gia stipulato o ia |attara di offana/iattara o accettazions par la sua archiviaziana

L'ufficio amministrazione, concluse le indagini, invia al Segretario Generale, per  Ufficio amministrativo -
cohoscenza, @ al Prasidente una proposta di affidamento. Una volta visionata la  Presidente

proposta, se ritenuta valida, il Presidente autorizza a procedere e approva la

spesa. L'Utficio di presidenza predispone la documentazione necessaria per

Faddivenire del controtto o della icticra di ooccttarione dell'offerta. Tele docu

mentazione viene inviata oll'Ufficio amministrativo per f'archiviazione ¢ per gli

adompimenti succeasivi

La documeniazione reialiva al processo viene archiviata sia in forma carfacea in |Ufficio amministrativo
Ufficio amminisirativo che in forma elettronica nel gestionale dell'Utficio amminis-
trativo




Processo 3: Pagamento fornitori

Deacrizione processo input oulput  attivith vincolata n. processl/ anno  Struttura compatante 1. addetti
Pagarmentc fomitor ACazione pagamento s Utficic amministrative
fattura
attivith Responsabilit tempi esecuzione
medi
Ufficio amministrativo

Ricezione della fattura

Controllo della congruita dellimpegno di spesa con la fattura ricevuta dal fornitore Ufficio amministrativo
del bene o del servizio

Controllo di effettuazione del serviziofricezione del bene Ufficio amministrativo
Inserimento dedla fattura neflo scadenziario di pagamento Ufficio amministrativo
Pagamento della fattura alla scadenza prevista Ufficio amministrativo

Se non vi fosse congruita tra la fattura e limpegno di spesa, dopo opportune Ufficio amministrativo
verifiche PUfficio Amministrativo contesta la fattura e richiede nota di credito al

fornitore

Dalle schede risultanti, appare evidente l'intento dell'ente di puntare ad una maggiore condivisione
delle attivita svolte da ogni ufficio, nella consapevolezza che in questo modo sara piu facile
contenere il rischio e favorire la sua emersione, permettendo di programmare ulteriori misure di
contenimento, alla luce delle risultanze del monitoraggio che sara effettuato nel corso dell'anno.

Valutazione del rischio

L'attivita di mappatura dei processi ¢ stata effettuata, come gia accennato, coinvolgendo
direttamente i responsabili della loro attuazione. Cid ha permesso di individuare le fonti di rischio.
sulla base dell'esperienza di ciascun attore che ne prende parte. Si &, percio, tenuto conto, nella
valutazione del rischio, di eventi corruttivi pregressi, segnalazioni pervenute all'ente, grado di
discrezionalita dell'operatore, trasparenza del processo. Il colloquio con il diretto esecutore del
processo, ha, percio, permesso di capire a pieno le difficolta e le necessita operative per
programmare misure utili.

Dalle risultanze dell'analisi dei tre processi mappati, si ¢, dunque, ritenuto di classificarli come
segue:




= Acquisti fino a 5000 euro: rischio medio (individuato un rischio)

w Responsabilith mpi ese- [valutazione fischio
[Segnalazions egigenze al Segretanc Generae Dipendent immediati
Sagretarnio Generale valuta § camittere oi urgenza ed effettus una valutazions som- SG 199
g gefimpatic economico
ic Generale generalmente per importi superion ai 300 euro richiede ad un |SG 709 dipendents polrebbe reperire preventivi che
di reperire alrveno 3 preventivi avoriscano/sfavoriscano determinati opera-
tori & che nascondanc un interease propric
Segretario Generale richiede parere tagnico - quaiitativo 2/ econonics SG 1949
specifico dipendente/consulenie gid individuaty in retazions ai prodotto - servizio
of intenda
Generale sceglie it fomitore di bene o servizio ed avvia A processo di s¢-  |SG 19g
isto (invio mall al formitore sceito per accetinsione oppure incatico diretto
diperdente che procede aif acquisto)

— Acquisti sotto soglia, ma superiori ai 5000 euro: rischio alto (individuati due rischi)

altivith Responsahiiita temnpl ess-  valutazione riachio
|
mad|

Gli acquist vengono effettuati tenando conto del Bilaricio di previgsione che sla-  Asgemblea associati - Annuale
bilisce | fondi disponibii per le esiganze di approwgionamento dl Assoporii. Il UHlcio amministrativo -

budget viere approvato ogni anno daiAsssmblea degi associati. L 'Uifficio am- Segretano Generale -
minisirativo effetiua alfinizio de¥'anno successiva un controlio di adeguatezzs tra Prasidents

jo spese effetiive sostenute dallsnte & quelle praviste dal Bdancio di previsions

Tale anallsi viene sctioposta al controfic del Segretario Generale che pud inte-

grara con note di tipo descrittivo @ ha il compito di inviarla &l Pragidente o agh

associati
La richiesta di acquisto dl importo supenore al 5000 euro & effethuata dal Ra- Rasponsabile dai [ Responsabite del Sanvizio nel condividera |a richies-
sponsebiie del servizio ¢ inviata al Segretaric Generale per conoscenza e al Sétvito - Segretario 1a di acquisto non specifica formalmente le carattaris-
Praskiente per lautorizzazione a procedere Generale - Presidente tiche dai bene o def servizio di cul si ha necessith, né
definisce it tipo di procedura, Fimporto stimato o i criten.
di vaiutazions deke vierte, La mancanze of una con-
divisione formale di queste informazionl potrebba rap-
prEsenldarg un sl i Lutruttive, me guant rotnd il
Cila tracciare @ ricostruice e fasi della procedura,
nonché polrebbe acttintendens ampin discrezionsith
neko scegilere quale procedurz e qua criteri adoitare
per l'acquisto del bene/servino
documentazione relativa al processo viene archiviata sia in forma cartacea i |Utficio amministrativo La mancata condivisione della dooumentazione retatl-
amministrativo che in forma elettronica nel gestionale dell'Utficio amminis- va ai processo, pud essere un {attore abiitante per at-

teggiamenti di tipo corruttivo, in quanto non permette a
tutti | soggetti coinvolti di conoscere e monitorara o
different fasi del processo




~ Pagamento fornitori: rischio basso (nessun rischio individuato)

Trattamento del rischio
Sulla base della valutazione del rischio effettuata, si & ritenuto opportuno anche differenziare
l'intervento, in termini di trattamento.

Relativamente al primo processo mappato, cioé gli acquisti fino ai 5000 euro, ritenuto a rischio
medio, ¢ stata individuata una misura di controllo che richiede il coinvolgimento di pit dipendenti,
che, indirettamente, permettono, appunto, un controllo maggiore sull'acquisizione dei preventivi,
riducendo, di fatto, il rischio rilevato.

!Hupmubimi ose. walutazions rischic - wpecifiche
feurione
imedi
genze ol & [ Dipendent Immediag
l.:, G valuta i o wgenza od afetiua yna valutazions som-  |SG |1gg ]
deFimpatic econdenico
g G e o e per importi & 30 e richiede affun [5G 700 h" h P repernire p mbﬁﬂmlmmﬁmu
|dipendente di reperire almeno 3 prevestivi i opera-  [pdl dipendent, &5 eccerione del dipen-
fori © che nascondano un inleremse proprio  (dente che ha segnaietn lewgensa

Per il processo considerato a maggior rischio corruttivo, cioé gli acquisti sotto soglia, sono state
individuate due misure di contenimento:
1) misura di regolamentazione che miri ad avere una formalizzazione condivisa della
procedura da seguire, in modo da evitare prassi diversificate e poco gestibili;
2) misura di controllo che miri a coinvolgere attivamente tutti gli attori del processo, attraverso
l'acquisizione di un gestionale che renda trasparenti tutte e attivita svolte da ognuno €
consenta, quindi, il controllo di tutti sull'operato degli altri

attivith Rasponsabilith templ wse-  valutazions rischio misure spacifiche
euxiong
madl|

G woguist vengona affeltuab tenendo conte det Bdancso th pravisions cho sla-  Assernbiea sssocab At
billsce | fondi tisponibH per e asigenze o Approvigionamanio o Assaport]. il Utficic amministrativo -

bukigel visne appiovito agni anno dal’Assamblea degll associati. L'UMEG sm- Segrelanc Generals -
minietrativo effeitug aifinizio deifonnc un o tra Pn
hmmmdﬂr&memﬂemndmmdfpmvim
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Per quanto riguarda l'ultimo dei tre processi rilevati, quello relativo al pagamento dei fornitori, &
stato valutato a basso rischio, in quanto si ritengono gia sufficienti le misure poste in essere
dall'ufficio preposto. Non sono, pertanto, state individuate misure ulteriori.

Monitoraggio

Sulla base delle misure programmate, sono stati, infine, individuati degli indicatori di monitoraggio,
che permettano al RPCT di valutare lo stato di adozione della misura e la sua efficacia.

In questa fase, si ¢ ritenuto sufficiente prevedere delle comunicazioni scritte e tracciate, tramite
email, da parte del soggetto che dovra curare I'attuazione della misura, al RPCT, informandolo delle
attivita portate avanti per l'attuazione di quanto programmato.

Al termine di questa ativita, pertanto, le schede elaborate a valle della mappatura effettuata,
risultano cosi complete:

12. Individuazione dej soggetti coinvolti nel processo di prevenzione

Occorrera entro quest’anno approfondire il ruolo degli organi di indirizzo e dei vertici amministrativi,
il ruolo centrale det RPCT, il ruolo dei responsabili degli uffici, il ruolo degli OIV e il coinvolgimento
dei dipendenti, sottolineando per ciascuno di questi soggetti i compiti e le relazioni con gli altri
soggetti.

13. Individuazione degli 0.1V, e loro funzioni

Individuazione dell'OIV o della struttura analoga, il cui ruolo deve essere sottolineato, dal momento
che tale struttura, oltre a ricoprire compiti di rilievo nella trasparenza, partecipa all'intero processo di
gestione del rischio: mappatura dei processi, valutazione del rischio, trattamento del rischio e,
soprattutto, questo dovra esprimersi sulla sostenibilita ed efficacia delle misure adottate per
neutralizzarlo, nonché effettuare il monitoraggio sulla trasparenza ed integrita dei controlli interni.
Per I’ Associazione ne assume la posizione il Revisore dei Conti, non potendo aggravare la stessa di
ulteriori spese.

14. Formazione dei dipendenti

14.1. Formazione in tema di Anticorruzione

E’ stato avviato un percorso di iniziative di formazione in tema di anticorruzione, con indicazione di-
soggetti destinatari della formazione; soggetti erogatori della formazione; contenuti, canali e
strumenti di erogazione; ore/giomate dedicate alla formazione.

A ta] fine, nel mese di gennaio 2020, abbiamo effettuato un corso sull’anticorruzione per tutto il
personale. Nel successivo mese di novembre & stato reso un corso specifico alla nuova risorsa che si
occupa di contabilita ¢ del caricamento dei dati nel software per la trasparenza. Nei prossimi mesi
sara nuovamente proposto un corso di aggiornamento per il personale.

142, Formazione del personale

Il Piano prevede, per le attivita a pill elevato rischio di corruzione, percorsi e programmi di formazione,
anche specifici e settoriali, dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni sui temi dell’etica e della
legalita. Ad esempio, chi si occupa di acquisti di beni e servizi. Andranno definite le procedure per
formare i dipendenti, prevedendo la realizzazione di percorsi formativi differenziati a seconda dei
_—-destinatari, dando particolare rilevanza ai temi dell’etica e della legalita. Vanno altresi previste forme
/.. d{tutoraggio e di pubblicita relativamente ai criteri di selezione del personale da formare.

I




15.  Misure di carattere generale per prevenire il rischio di corruzione

15.1 Rotazione dei dipendenti

Nell'ambito delle misure dirette a prevenire il rischio di corruzione, assume rilievo Fapplicazione del
principio di rotazione del personale addetto alle aree a rischio.

Tale principio, tuttavia, trova difficolta di applicazione nell'ambito organizzativo di Assoporti, in
quanto l'organico é molto ristretto.

15.2 Tutela del dipendente che segnala illeciti ( ¢.d. whistleblower)

Si tiene conto della determinazione ANAC n. 6 del 28 aprile 2015 "Linee guida in materia di tutela
del dipendente pubblico che segnala illeciti e della Legge 179/17 sulla tutela del Whistleblower.

15.3 Conflitte di interessi

Tutti i dipendenti/coliaboratori/consulenti devone, nei loro rapporti esterni con clienti/fornitori/
contraenti e concorrenti, comunque curare gli interessi di Assoporti rispetto ad ogni altra situazione
che possa concretizzare un vantaggio personale, anche di natura non patrimoniale.

Per conflitto di interessi, reale o potenziale, si intende qualsiasi relazione intercorrente tra un
dipendente/ collaboratore/consulente e soggeiti, persone fisiche o giuridiche, che possa risultare di
pregiudizio per Assoporti.

15.4 Coinvolgimento dei dipendenti

Nelle previsioni di legge e nel PNA il coinvolgimento dei dipendenti ¢ assicurato con la
partecipazione al processo di gestione del rischio € con I'obbligo di osservare le misure contenute nel
PTPC (art. 1, co. 14, della 1. 190/2012).

I coinvolgimento di tutto il personale in servizio & decisivo per la qualita del PTPCT e delle relative
misure, cosi come un'ampia condivisione dell'obiettivo di fondo della lotta alla corruzione e dei valori
che sono alla base del Codice di comportamento dell'amministrazione.

16.  Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti

[ dipendenti di Assoporti provvedono al monitoraggio annuale del rispetto dei termini per la
conclusione dei procedimenti di loro competenza.

Ogni dipendente, in particolare i quadri e i dirigenti, aggioma, di concerto con il Segretario Generale,
il prospetto dei termini di conclusione dei procedimenti di competenza.

Al fine di disegnare un’efficace strategia di prevenzione della corruzione & necessario che il PTPCT
individui un sistema di monitoraggio sia sull’attuazione delle misure sia con riguardo al medesimo
PTPCT. Nell’ambito delle risorse a disposizione dell’associazione, il monitoraggio potra essere
attuato mediante sistemi informatici che consentano la tracciabilita del processo e la verifica
immediata dello stato di avanzamento. L’attivita di monitoraggio non coinvolge soltanto il RPCT, ma
interessa i referenti, laddove previsti, i dirigenti e gli OIV, o organismi con funzioni analoghe, che
concorrono, ciascuno per i propri profili di competenza, a garantire un supporto al RPCT. In ogni
caso dovra essere assicurato un sistema di reportistica che consenta al RPCT di monitorare
costantemente “l’andamento dei lavori” e di intraprendere le iniziative pill adeguate nel caso di
scostamenti. In questo senso & stato realizzato un report mensile sulle attivita contabili
dell’ Associazione.

17.  Trasparenza ¢ pubblicazione degli atti

A norma di quanto previsto dal Decreto legislativo n. 33 del 14 marzo 2013 "Riordino della disciplina

riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle

pubbliche amministrazioni" 1'Associazione provvede a pubblicare tutti i dati e le informazioni
« previste nella suddetta Legge.
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Sara cura e responsabilitd di ogni Servizio che opera documenti da pubblicare, procedere a inviare
alla segreteria copia di atti di competenza generale da pubblicare a i sensi della normativa vigente e
in particolare ai sensi del Decreto Legislativo 33/2013 e s. m. i., ferma restando sia la pubblicazione
degli atti svolta autonomamente al fine di rendere celere la pubblicazione di bandi.

La segreteria in particolare si occupera della pubblicazione dei provvedimenti e dei relativi elenchi.

17.1. Iniziative ¢ strumenti di comunicazione per la diffusione dei contenuti del programma e
dei dati pubblicati
I siti web sono il mezzo primario di comunicazione, il pill accessibile € meno oneroso, attraverso cui

I’ Associazione deve garantire un'informazione trasparente ed esauriente sul suo operato.

Assoporti ha realizzato un sito internet istituzionale del quale si intendono sfruttare tutte le
potenzialita. Sul sito istituzionale saranno presenti tutti i dati la cui pubblicazione ¢ resa obbligatoria
dalla normativa vigente e potranno altresi essere presenti informazioni non obbligatorie, ma ritenute
utili per consentire al cittadino di raggiungere una maggiore conoscenza e consapevolezza delle
attivita poste in essere dall'Ente.

17.2 Individuazione dei dipendenti che dovranne procedere alle pubblicazioni e
all'aggiornamento dei dati

I dipendenti potranno essere attivati per le procedure relative alla pubblicazione e aggiornamento dei
dati. Al momento, oltre al ruolo del RPCT ¢ stato individuato un dipendente addetto alla contabilita.

17.3 Individuazione delle modalita pubblicazione sul sito istituzionale "amministrazione
trasparente"

I documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa
vigente, previa rimozione dei dati sensibili, ed in formato aperto saranno inseriti nell'applicativo in
uso che consente la pubblicazione nella sezione Amministrazione Trasparente da parte dai soggetti
responsabili individuati nell'allegato A) al presente piano.

Le richieste di accesso civico saranno trasmesse al RPCT a mezzo e-mail,

18.  Criteri per l'individuazione delle attivita a pid alto rischio di corruzione

Al fine di definire le prioritd e le modalita di intervento relative alle attivita con elevato rischio di

corruzione si definiscono i seguenti gradi di rischio delle attivita:

BASSO rischio:

- Attivita a bassa discrezionalitd;

- Elevato grado di pubblicita degli atti procedurali;

- Valore economico del beneficio complessivo connesso all'attivita inferiore in media a €
1.000,00;

- Sussistenza di specifici meccanismi di verifica o controllo esterno:

- Rotazione dei funzionari dedicati all’attivita;

- Monitoraggio e verifiche annuali.

MEDIO rischio:

- Aftivita a media discrezionalita (regolamentazione aziendale o normativa di principio, ridotta
pubblicita, ecc.);

- Controlli ridotti;
- Valore economico tra € 1.000,00 ed € 10.000,00 o, comunque, modesta gravita
dell'evento che pud derivare dal fatto corruttivo.

ALTO rischio:
N - Attivita ad alta discrezionalita;

;‘}:\ b Valore economico superiore ad € 10.000,00 o, comunque, elevata gravita dell'evento
/s ﬁ( "4\ che pud derivare dal fatto corruttivo.

oo PRRL L

] Y #
\'c; 19 2

o b
< ’*-.".,’7‘;“3_. 1-'-!7/

—



19.

Individuazione delle attivita a piu alto rischio di corruzione

Al sensi del Piano Nazionale Anticorruzione, rientrano tra le aree di rischio comuni ed obbligatorie:

Aree Sintomi di eventuale | Misure previste
patologia corruttiva
A) Area: acquisizione e | previsioni di requisiti di | Intensificazione dei controlli a

progressione del personale
1.Reclutamento;

2.Progressioni di carriera;
3.Conferimento di incarichi di
collaborazione;

accesso "personalizzati" ed
insufficienza di meccanismi
oggettivi e trasparenti idonei a
verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e
professionali  richiesti  in
relazione alla posizione da
ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari;

-abuso  nei processi di
stabilizzazione finalizzato al
reclutamento di  candidati
particolari;

-irregolare composizione della
commissione di  concorso
finalizzata al reclutamento di
candidati particolari;
-progressioni economiche o di
carriera accordate
illegittimamente allo scopo di
agevolare dipendenti/ candidati
particolari.

campione sulle dichiarazioni
sostitutive di certificazione e di
atto notorio rese dai dipendenti
¢ dagli utenti ai sensi degli artt.
46-49 del d.P.R. n. 445

del 2000 (artt. 71 e 72 del
dPR. n 445 del 2000).
Promozione di convenzioni tra
amministrazioni per l'accesso
alle banche dati istituzionali
contenenti informazioni e dati
relativi a stati, qualita personali
e fatti di cui agli artt. 46 ¢ 47
del

dPR. n. 445 del 2000,
disciplinando le modalita di
accesso ai dati da parte

delle amministrazioni
procedenti senza oneri a loro
carico (art. 58, comma 2, d.Igs.
n. 82 del 2005).

B) Affidamento di
servizi e forniture
1.Definizionedell'oggetto

lavori,

dell'affidamento
2.Individuazione dello
strumento/istituto per
l'affidamento

3.Requisiti di qualificazione

4 Requisiti di aggiudicazione
5.Valutazione delle offerte
6.Verifica dell'eventuale
anomalia delle offerte
7.Procedure negoziate

8. Affidamenti diretti

9.Revoca del bando

-accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti,
utilizzando il meccanismo del
subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi
dell'accordo  a  tutti i
partecipanti allo stesso;
-definizione dei requisiti di
accesso

alla gara e, in particolare, dei
requisiti tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire
un'impresa {cs.: clausole dei
bandi che stabiliscono requisiti
di qualificazione);

-abuso del provvedimento di
revoca del bando al fine di
bloccare una gara il cui
risultato si sia rivelato diverso
da quello atteso o di concedere
un indennizzo
all'aggiudicatario.

Pluralitd di soggetti coinvolti
nel procedimento: Presidente,
Segretario Generale, Dirigente
di settore, RUP, Direttore dei
lavori, collaudatore, ecc




s

Scheda esemplificativa affidamento attivita relativa alla partecipazione a fiere e

. . .
manifestazioni
Daecritions procsses Ingut SUIDIX  aHIWA vincolaln . procesal Sinufus . audotti

wnne campatanie

- Maro & i e Bomadl  parschario parisiments A3

AT ahmale partecipazione fiere  Pianc e whe fara

attivith Rasponsabifith  templ valutarione rischio misure specifiche Indicatori
esecuzion
o tnedi
% PdCa Masponsablo sq [ o By dal rier| e propom incicton #d
Comunicitions *MORRCHT graciments delle MISp che flare. Hatiors r conmlinzions g 16 assomblen ento glugno,

Vrthcs angisl tecrica: i Rysponsablis invin ol Pposalbines i creazions ol un carteilo prociteporms une ascheda tecrica dl

Farvengony i otieevazion| che Vangono desutie

Slmodificy Ja bare par amivars altests dafinitive

Ln

Inviato un madulo o AGSE S canfarme dela.

ok moduic. Inéicako un ywiore A mexsma el

Viens publite sis crrtinments H Bando & Beva del

L DS vine SNeNuata in modalith snalogies. Viens £ modelith sk MO i Mssagdio o

Li Commissions & nominate dat $G ¢ Fresidente O pracisporrs um call aperis & Wil | Sipendenil

A0kl ln Gars Invismo 5 ke 6 ACBP g8 asl
Dufirizicers conll dafinkivl & carico delle Adse

Nachiime dol:soisricall dbave witane oo

Scheda esemplificativa affidamento attivita relativa alle consulenze presso I’Associazione

Deacriziona processg Inpin Qipul  attivla vincolta n, procesy  Suaurs n, addeti]
“®io competenie
Affidsments incarito professionsie fchiesta  afidamanio no A0S
Mcqrico
attivith Responsabilith terpi valulatione rischio misure specifiche indicator]
esoctrion
& madi
Hicazions b % i ey Prasdants %6 fmmedista  mancuts formalirarions modalith o ricazions Intadure lormaitzzakns ot oszions Ve NUDYE Mot
Awvio procedimento Preddents /50 tgq mancs jofsiitzazions procedimenic iagrare i d ragole antro §
Inchviduazions dancaric e Presidants 136G gy o whorpialn Ri,  formare calle short et per gil incarichi  pubbicars cal per short
afidunenic con liista 8/0 contratio di Incanco tecnko Individusto 2y CONRIMAD NON SLANKRKS & GUIncs con spadl L
Eomuttv eoniraitl con nome su verifica cefinia aniro | 30 giugne:
*fistiuarions prestazione. ce. 0 Comunicaln vie emal e
RPCT

20.  Alire iniziative

Si stanno perfezionando le attivita relative:

* Incarichi e attivita non consentiti ai dipendenti ed incarichi extra-istituzionali in palese conflitto
* attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione delle cause ostative al conferimento e
verifica dell’insussistenza di cause di incompatibilita

* verifica del rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto

* controlli su precedenti penali ai fini dell’attribuzione degli incarichi e dell’assegnazione ad uffici
* monitoraggio dei rapporti tra I’ente e i soggetti che con essa stipulano contratti

* iniziative previste nell’ambito dell’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari
nonché attribuzione di vantaggi economici

* iniziative previste nell’ambito di concorsi e selezione del personale

* patti di integrita

 Whistleblowing e misure connesse

Inoltre, attraverso un piano di comunicazione ¢ promozione, vengono perfezionate alcune attivita in
maniera obiettiva e condivisa con tutti gli associati, al fine di garantire un’attivita chiara e
trasparente. In questo modo, le attivita individuate sono state oggetto di concertazione con

teplici soggetti e non direttamente dal personale dell’ Associazione.

)
r
IS
' <

S UBOR T




21.  Misure per assicurare l'efficacia dell'istituto dell'accesso civico

(Delibera ANAC n. 50/2013; delibera ANAC n. 1309/2016; Circolare del Dipartimento della
Funzione Pubblica n. 2/2017) Istituzione del Registro delle istanze di accesso presentate (per tutte le
tipologie di accesso: documentale, civico “semplice” e “generalizzato™), contenente I°elenco ordinato
delle richieste con 1’oggetto ¢ la data, nonché il relativo esito con la data della decisione, che deve
essere pubblicato, scurando i dati personali eventualmente presenti, almeno ogni tre mesi nella
sezione Amministrazione trasparente; adozione di un apposito Regolamento sull'accesso che
disciplini i profili procedurali ed organizzativi di carattere interno (descrivere puntualmente ogni
aspetto del procedimento di accesso, le singole competenze e le precise responsabilita del
procedimento); creazione di un Help Desk (o Centro di competenza), con il quale I’amministrazione
individua le unita di personale, adeguatamente formate, che assicurino le funzioni di assistenza agli
uffici chiamati alla trattazione delle singole domande - Segretario Generale.

22.  Misure organizzative adottate per rafforzare il ruolo di RPCT

L’organo d’indirizzo deve adottare misure organizzative dirette ad assicurare che il RPCT svolga il
proprio compito in modo imparziale ¢ al riparo da possibili ritorsioni, mediante atti organizzativi
generali o mediante lo stesso atto di nomina del RPCT. L’ Autorita ha ritenuto fortemente auspicabile
che il RPCT fosse dotato di una struttura organizzativa di supporto adeguata al compito da svolgere,
sia in termini di qualitd del personale assegnato, che di mezzi tecnici in dotazione, e che appare
necessaria la costituzione di ufficio dedicato allo svolgimento delle funzioni poste in capo al RPCT;
in una logica d’integrazione delle attivita finalizzate al miglioramento della funzionalita dell’ente, &
possibile che tale ufficio non sia esclusivamente dedicato a tale scopo. Ove ¢id non sia possibile, &
auspicato il rafforzamento della struttura di supporto, mediante atti organizzativi che consentano al
RPCT di avvalersi di personale di altri uffici.

23. Incarichi ad hoc

Indicazione del Responsabile dell’ Anagrafe per Ia Stazione Appaltante (RASA)

Ogni stazione appaltante (intesa come amministrazione aggiudicatrice od altro soggetto aggiudicatore,
indipendentemente dall’articolazione della stessa in uno o piit centri di costo) & tenuta a nominare un
Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA), incaricato di compilare e di
aggiornare I’ Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA) e ad indicarlo nel PTPCT.

Per cio che concerne il codice di comportamento sara cura redigere il codice comportamentale
aggiornato alle nuove linee guida Anac nel corso del 2021.

22



